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Vorwort

Die Stadt als Familie sehen

Seit dem Jahr 2003 bearbeitet Wanzleben im Rahmen der Internationalen
Bauausstellung Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010 das Thema ,,Urbane
Familienfelder — die Stadt als Familie sehen®. Damit beschéftigt sich die 5.200
Einwohner zahlende Bordestadt mit einem Phadnomen, das seit den 1970er
Jahren zunehmend Beachtung findet. Im Jahr 1997 gaben Stephanie Bock,
Susanne Heeg und Marianne Rodenstein diesem Phdnomen seinen Namen:
die Krise der Reproduktionsarbeit. In der kapitalistischen Gesellschaft nach
dem Zweiten Weltkrieg galt die Kleinfamilie mit dem erwerbstatigen Vater, der
Hausfrau und Mutter sowie den von ihr zu versorgenden Familienangehd&rigen
als Standard. Die Teilung in ménnliche Erwerbsarbeit und weibliche
Versorgungsarbeit sorgte daflir, dass Haushalts- und Familienarbeit und
damit die Reproduktionsarbeit, erledigt wurde. Dieses Modell geriet mit der
zunehmenden Berufstatigkeit von Frauen und der Abweisung reproduktiver
Arbeiten durch Ménner immer mehr in die Krise. Diese Krise wurde durch

die rAumliche Verteilung der beiden Arbeitstypen in der funktionsgeteilten
Stadt, in der Wohnen, Arbeiten, Einkauf und Dienstleistung sowie Freizeit
mdglichst strikt sektoral getrennt wurden, noch verstéarkt und damit in der
Stadtsoziologie zum Thema.

Die Kleinstadt Wanzleben, die ihre Kreisstadtfunktion und in der

Folge Arbeitsplatze, Einwohner und Bedeutung verloren hat, ist daftir
pradestiniert, sich mit dieser Thematik auseinanderzusetzen, denn trotz

des Wenigerwerdens verfligt sie Uber ein reiches soziales Kapital. Ihr

Anteil an gebildeten und aktiven Bewohnern ist hoch. Gegenseitige Hilfe
und Kommunikation werden groB3 geschrieben. Die Stadt z&hlt 45 Vereine.
Wanzleben wagt das Experiment, die zerreiBenden Beziehungsgeflechte
der ausdiinnenden Gesellschaft mit einer unkonventionellen,
generationsibergreifenden Familienpolitik zu stabilisieren. Dabei sollte nicht
in erster Linie die Familie im klassischen Sinne gestérkt, sondern das System
der Familie auf eine moderne stadtische Gesellschaft Ubertragen werden.

Auf ihrer Fachtagung ,,Die Stadt als Familie sehen” im April 2010 stellte
die IBA-Stadt ihre Arbeit und die Ergebnisse zu Diskussion. In diesem
Zusammenhang wurde Uber die stadtischen Zeitstrukturen fir Familien,
familiale Strukturen der Arbeit, familiale Strukturen und Arbeit, familiale
Funktionen und birgerschaftliches Engagement sowie Uber wirtschaftliche
Potentiale der Versorgungsarbeit debattiert, mit Gberraschend konkreten
Ergebnissen.
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Zu Konzept und Methodik
der Tagung

Ausgangspunkt

Die IBA Stadtumbau 2010 ist angetreten, um im Problemfeld
~Stadtentwicklung ohne Wachstum® zu experimentieren. Dabei sollten nicht
nur baulich-raumliche Antworten gefunden werden. Vielmehr wurde ebenfalls
der Frage nachgegangen, wie Kleinstadte oder Stadtquartiere in groBen
Stadten gerade im Hinblick auf die aktuellen Prozesse demografischen
Wandels und sozial-6kologischer Entwicklungen familiale, reproduktive,
vorsorgende Funktionen &ffentlich erflllen kdnnen. In diesem Problemfeld
arbeitete die Stadt Wanzleben von 2002 bis 2010 zum Thema ,,Urbane
Familienfelder®. Ziele dieser Arbeit waren:

e die strategische Bedeutung von familienfreundlichen und
generationsibergreifenden Angeboten zur Stabilisierung der
demografischen Situation herauszustellen und dazu ein Handlungskonzept
zu entwickeln;

¢ eine nachhaltige Netzwerkstruktur der flir Familienaspekte relevanten
Einrichtungen und Akteure aufzubauen;

e die Prasentation des Vorgehens, der Schwierigkeiten, Ergebnisse und
Erfolge zum Abschluss der IBA Stadtumbau 2010 fiir die Offentlichkeit.

Die Fachtagung zur Eréffnung der IBA-Prasentation der Stadt Wanzleben

am 22. und 23. April thematisierte die Ergebnisse dieser Prozesse vor dem
Hintergrund der Fragen, (a) wie eine Stadtoffentlichkeit organisiert sein und

sich ausrichten muss, um Aufgaben der Flirsorge, Vorsorge, Sozialisation und
Gemeinschaftlichkeit im Sinne einer (erweiterten Re-)Produktion ihrer Potenziale
zu erflllen und (b) was dies fir ihre sozialpolitische Entwicklung heif3t.

Konzeptionelles

Im Jahre 2007 hat die Stadt Wanzleben in ihrem Stadtentwicklungskonzept
Leitbilder fir Bevolkerung, Wirtschaft, Stadtebau und Wohnen formuliert.
Darin werden mehrere bisher vorhandene Ausgangspunkte fur eine mogliche
Stabilisierung der Bevolkerungsgruppe der Erwerbstétigen und damit fir die
Stabilisierung der Bevolkerungszahlen in der Stadt insgesamt dokumentiert:

e die Existenz traditionsreicher kleiner und mittelstdndischer Unternehmen
mit einer hohen regionalen Verbundenheit;

* eine hohe Kompetenz der Bevdlkerung bei der Bewaltigung struktureller
Umbriche (nach der Wiedervereinigung);

e eine wirtschafts- und innovationsfreundliche Kommunalpolitik;

e steigende Chancen der Schulabganger fir eine Berufsausbildung und
anschlieBende Beschéftigung vor Ort;

e wachsende Chancen flr qualifizierte altere Erwerbstatige im Berufsleben
zu bleiben;

e familienfreundliche Lebensbedingungen (Kindertagesstatten, preiswertes
Wohneigentum, enge familiare Bindungen, Sicherheit, intakte Umwelt);

e fortbestehende enge Bindungen an den Heimatort auch nach
der Abwanderung (Familie, Tradition der Schulfeste, Bindung an
Wohneigentum).



In dieser Situation unternahmen die Wanzlebener Akteure in ihrem IBA-
Prozess im Projekt ,,Urbane Familienfelder” eine Justierung des Verhaltnisses
von inner- und auBerhauslichen Leistungen. Dabei wurde deutlich, dass die
Arbeit an diesem Verhéltnis zuklnftiges Engagement auf mehreren Ebenen
voraussetzt, u. a.:

e eine Starkung der Leistungsfahigkeit der Haushalte durch Verbesserung
der Rahmenbedingungen flir haushélterische, vorsorgende Téatigkeiten,

e eine Starkung der auBerhauslichen Dienstleistungen (Nachbarschaft/
Stadto6ffentlichkeit neben Markt und Staat),

e neue Arrangements der Verkniipfung inner- und auBBerhauslicher
Leistungen (neue Instrumente, Verfahren, auch Empowerment).

Im Verlaufe des Prozesses haben z.B. die Erfahrungen mit der ersten
Familienmesse in Wanzleben gezeigt, dass eine gute Organisation
gemeinschaftlicher 6ffentlicher Lernanlasse nicht gleichbedeutend mit guter
Resonanz seitens der Bevdlkerung sein muss. Es erwies sich als schwierig,
die Bevdlkerung in einem solchen Rahmen zu motivieren, sich tber das
weitgefasste Thema ,,Familie“ auszutauschen. Deshalb wurde auf Kontinuitat
gesetzt, zu allen Anldssen das Gesprach gesucht und schlieBlich im Jahre
2009 als eine Konsequenz aus diesen Erfahrungen mit Partnern und Akteuren
das Familienbindnis gegrtindet.

Methodisches

Mit welchen Methoden lassen sich Gemeinschaftssinn und verantwortliche
Kooperationen auf unterschiedlichen rdumlichen Ebenen initiieren

und stabilisieren? Mit Blick auf das Ziel der Stadt Wanzleben, die
Stadtoffentlichkeit auf Familienfreundlichkeit und die Ubernahme familialer
Funktionen auszurichten, eréffnen sich mehrere sozio-kulturell und sozio-
politisch relevante Perspektiven. Sie sind eng miteinander verwoben und
mit mehreren Spannungsfeldern hinsichtlich der Vereinbarkeit verschiedener
Interessen innerhalb der Gestaltung zivilgesellschaftlicher Prozesse
konfrontiert:

e Individualitat und Vielfalt,
e Chancengleichheit oder Diskriminierung,
e Kooperation,

e Befahigung (Empowerment) und Selbstbestimmung,

e (selbst-)reflexive Praxis und lebenslange (Weiter-)Bildung.

Als Startpunkt fir die Erarbeitung der Tagungsmethodik wurden diese
Perspektiven auf mehreren Ebenen fur die Workshops aufbereitet:

e individuelle, lebensweltlich relevante Ebene,

e familiare Ebene,

e Ebene des offentlichen Raums,

e Ebene der Stadtentwicklungspolitik und Birgerschaft.

Anspruch an die Gestaltung der Tagung war es, Kommunikation und
Austausch zwischen den Akteuren der Stadt Wanzleben und denjenigen
anzuregen, die sich in ihrer Forschungsarbeit auf einer eher abstrakten Ebene
mit den Themen beschéftigen und als Fachreferenten und Moderatoren
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eingeladen waren. Dieser Austausch zwischen den stadtischen Akteuren
und den wissenschaftlich arbeitenden Gasten sollte die fir inter- und
transdisziplindres Forschen und Gestalten grundsatzlich geforderten offenen
Experimentierfelder und Freirdume bieten. Hier sollten Gelegenheiten

zu Austausch und Kommunikation geschaffen werden, die durch hohe
Transparenz, Vermeidung von Hierarchisierung, Anregung von Neugierde,
Intuition und spielerische Elemente gekennzeichnet sind. Gegenseitiges
Verstehen und Versté&ndnis waren somit die wichtigsten Anspriiche an die
Gestaltung der Fachtagung.

In diesem Sinne entstand ein Tagungsprogramm mit einer Mischung aus
Praxisberichten und theoriegeleiteten Vortrdgen im Rahmen von Podiums-
und Plenumsdiskussionen, Workshops, einem Stadtspaziergang, einer
Stadtwette mit Jugendlichen sowie zwei Ausstellungen: die Fotoausstellung
»Wir sind Familie” der Stadt Wanzleben und die Fotoausstellung ,Sozialraum“
des Projektes ,Lebensweltanalyse in ausgewahlten Stadtteilen Magdeburgs”
der Transferstelle ,Nachhaltige Entwicklung & Zukunftsstudien“ am
Fachbereich Sozial- und Gesundheitswesen der Hochschule Magdeburg-
Stendal. Diese Mischung sollte sozial-6kologische Alltagspraktiken einer Stadt
sichtbar und erlebbar machen und fir einen transdisziplindren Austausch in
Wert setzen.

Vorangehende Terminabsprachen und rechtzeitige Einladungen sicherten
eine gute Beteiligung der lokalen Akteure und eine hohe Verbindlichkeit, die
Tagung aktiv mit zu gestalten.



Reflexionen und Ergebnisse
der Tagung

(Tagungsprogramm im Anhang)
Stadt und Reproduktion — Die Podiumsdiskussion

Das Verstandnis einer Stadt als (re)produktiver Raum ermdglicht einen
neuen Blick auf die Qualitat von Alltagspraxen fiir die sozial-6kologische
Entwicklung einer Stadt sowie auf die treibenden Kréfte ihrer Transformation.
Formen neuer Wertschépfungen kommen in den Blick, die von den
Interessen und Strategien der Blrger getragen sind. Aus dieser Perspektive
heraus werden Verknipfungen zwischen (Familien)Haushalten und einer
Vielzahl von Institutionen zum Zwecke der Alltagsversorgung sichtbar.
Private Haushalte lagern entsprechend ihrer funktionalen Differenzierung

in unterschiedlichem MaBe gesellschaftlich relevante materielle und
personale Versorgungsleistungen aus den hduslichen, lebensweltlichen
Zusammenhangen aus. Sie werden dadurch in ein dichtes Netz von
Infrastruktureinrichtungen eingewoben. Jede ehemals rein innerhdusliche
Funktion ist nun durch einen Zusammenhang sich entsprechender und
ergénzender inner- und auBerhduslicher Leistungen gepragt, die in daftr
speziell zustandigen Institutionen und Systemen beheimatet sind.

Private Haushalte und ihr Beziehungsgeflecht, das durch Abwanderung

und tagliches oder wdchentliches Arbeitspendeln von Haushaltsmitgliedern
brichiger wird, sind nicht immer in der Lage, diese Leistungen

wieder zu integrieren. Tatsachlich sind sie jedoch nahezu die einzigen
Versorgungssysteme, die die lebensweltlichen Bezlige nicht verloren haben.
Haushaltsfihrung ist auf die unmittelbare und personelle Versorgung von
Menschen ausgerichtet, nicht auf anonyme Bedarfe. Das Spezifikum privater
Haushalte besteht darin, dass sie zusammenfligen, was getrennt ist. Sie
leisten eine auf (Re-)Produktion orientierte Vermittlungsarbeit zwischen den
Institutionen des Versorgungssystems und den Mitgliedern der Haushalte.
Kann diese Vermittlungsarbeit mit dem Ziel, zu einem guten Leben aller
Bewohner beizutragen, von einer kommunalen Offentlichkeit ibernommen
werden? Und wenn ja, wie?

Das Auftaktpodium behandelte in der Diskussion um (re-)produktive
Dimensionen einer stadtischen Entwicklung mehrerer Fragekomplexe:
(1) Was sind Assoziationen zum Thema ,,Die Stadt als Familie sehen“?

(2) Welchen Indikatoren kénnen aufzeigen, dass eine Kommune ihre
Pflichten der Daseinsvorsorge fur Familien erflillt, dass Familien sich in
der Stadt willkommen flihlen und dass die Stadtoffentlichkeit familiale
Funktionen tUbernehmen kann, wenn die sozialen Beziehungen infolge
verschiedenartiger Schrumpfungsprozesse ausdiinnen?

(3) Wer profitiert von welchen (bestehenden?) Unterstiitzungssystemen?
Wer unterstitzt wen, und wer bestimmt Art und Form der Unterstiitzung?
Welche Anerkennungs- und Unterstitzungsstrukturen brauchen familiale
Systeme sowohl auf der sozio-6konomischen als auch auf der sozio-
kulturellen Ebene?

Assoziationen zum Thema ,,Die Stadt als Familie sehen“ verorteten
traditionelle Familien- und Hausarbeit u. a. als unbezahlte Basis der
Marktwirtschaft. Innerhalb dieses Arbeitsbereiches war und ist die Zeit flir
reproduktive Tatigkeiten zwischen den erwachsenen Familienmitgliedern
ungleich verteilt. Die Frage ist, wie eine Stadt, welche sich als Familie versteht,
einengende Faktoren von sozialer Kontrolle in kleinen und Anonymitat in
gréBeren urbanen Zusammenhangen in eine Offenheit von Strukturen wandeln
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kann, die Formen der Vorsorge und eines Gemeinwesens jenseits traditioneller
Familienverbiinde bietet.

L,Stadt als Familie“ statt ,,Stadt als Unternehmen® zu sehen, das wurde

positiv aufgefasst und als Zeichen eines neuen Wirtschaftsverstandnisses
gedeutet, in dessen Mittelpunkt die Bedlrfnisse der Menschen stehen, nicht
der 6konomische Gewinn. AuBerh&usliche Dienstleistungen (Servicehauser)
koénnten hier Chancen fir Verbundsysteme von Haushalten und
Versorgungsservicestrukturen bieten.

Stadt wie Familie organisieren? Das funktioniert nicht, war eine andere
Position. Familien organisieren sich nach Herkunft und privaten Beziehungen,
wahrend Stadtstrukturen auf gesellschaftlichen Aushandlungen und
demokratischer Wahl aufbauen. Tats&chlich aber ,bluten® ganze

Regionen in Folge der Globalisierung aus; Stadte werden verlassen, weil

es keine Arbeitsmdglichkeiten gibt. Chancen fiir Re-Regionalisierung

und Re-Kommunalisierung werden demgegeniber darin gesehen,
Zukunftsperspektiven und Sicherheit im Miteinander sowie Fahigkeiten
verschiedener stadtischer Akteure (auch der Familien/Mitglieder) zu
kombinieren.

Stadt kann Gemeinschaft férdern und Initiative ermdglichen. Aufgaben einer
Stadtoffentlichkeit, um familiale Funktionen zu tbernehmen, kénnen sein:

e Eltern und Kindern Vorrechte einzurdumen,
e Mdglichkeiten flr Jugendliche zu schaffen, um das Alleinleben zu lernen,
e Familienpatenschaften zu initiieren,

* im Eingemeindungsprozess die Stadt zentral belassen und die Gemeinden
in einen Bezug zu ihr zu setzen, bspw. durch geeigneten OPNV oder den
Beschluss eines Birgerhaushalts.

Gerade der letzte Punkt bedeutet eine neue Verortung des
Familienbiindnisses in der stadtischen Politik. Wie kann es im neuen
Gemeindeverbund weiterentwickelt und etabliert werden, in Kooperationen
mit Unternehmen bspw. in der Wohnungspolitik? Die Stadt Wanzleben
verwirklichte ihr Anliegen, Verantwortung fur die Daseinsvorsorge fir Familien
zu Ubernehmen, im Rahmen des IBA-Prozesses durch die Suche nach den
sozialen und 6konomischen Starken der Stadt. Dabei wurden viele Formen
informeller Hilfe und Zusammenarbeit sichtbar, die im landlichen Raum ja
auch durchaus Ublich sind. In diesem Sinne kann staatliche/kommunale
Daseinsvorsorge bedeuten: Wir missen uns gemeinsam und gegenseitig
versorgen, flr uns selbst sorgen.

Die Familie ist als Kern der Gesellschaft vom Grundgesetz geschitzt. Vor
diesem Hintergrund wurden in der Podiumsdiskussion das Fireinander und
Miteinander kritisch als wertkonservative Grundsétze angesprochen. Es stellte
sich die Frage nach Formen des Miteinanders jenseits von konventionellen
Mensch- und Gesellschaftsauffassungen.

Das Miteinander gestalten: Dies steht zu oft — beeinflusst von einem
subjektiven Innenblick der jeweiligen Akteure — unter dem Druck der
Konkurrenz unter denjenigen, die Gutes tun wollen, wodurch es nicht

der Klientel nutzt. Mehrere Schuldner- oder Suchtberatungsstellen oder
verschiedene undifferenzierte Angebote der Jugendarbeit bendtigen mehr
Ressourcen, ohne die Lebensqualitat zu erhéhen. Dies sollte Uberwunden
werden. Vielleicht kdnnte das in Wanzleben durch eine gemeinsam gestaltete,
aufsuchende Sozialarbeit geschehen.

Wer unterstitzt wen, und wer bestimmt die Art und Form der Unterstlitzung?

Die Diskussionsteilnehmer sehen in Hilfen zur Selbsthilfe, in der Ermutigung
von Vereinen/Initiativen und in der persénlichen Ansprache der Biirger
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einen Weg zur Organisation von Hilfe. Demgegenlber wurde aber auch
vom ,, Terrorismus der Wohlfahrt* gesprochen: Anerkennungs- und
Unterstltzungsstrukturen brauchen einen Mentalitdtswechsel, in welchem
sowohl Anbieter als auch Empfanger von Unterstitzung lernen mussen,
sich selbst zu reflektieren und die eigene Rolle zu bestimmen. Ein Referent
berichtete in diesem Zusammenhang, dass Versuche der Einrichtung einer
Koordinierungsstelle fur kommunale Altershilfe in einer Kommune an den
sldeologien” der Akteure gescheitert ist. Aus diesen Erfahrungen heraus
wurde vorgeschlagen, statt von ,Familie“ eher von ,Haushalt“ zu sprechen,
um ideologische Grabenkdmpfe um die ,richtige Familie“ zu vermeiden.

Unterstitzende Akteure brauchen Raum, um selbst tétig sein zu kénnen.
Freiheit und Chancen dafiir wurden im Vergleich zu urbanen Regionen im
landlichen Raum und in den Kleinstadten als gréBer angesehen. Wie aber
kénnen bestehende Unterstitzungsstrukturen fur die gesellschaftliche
Entwicklung wertvoll werden? Die ersten Mehrgenerationenh&user schlieBen
wieder, weil sie von einer Férderpolitik getragen wurden, die nicht die
Initiativen direkt unterstitzte, sondern hierarchisch ,von oben“ betrieben
wurde. In solchen Situationen bleibt die Resonanz haufig aus. Es sollten die
Ziele der Foérderung beschrieben werden, aber die Verantwortung fir die
Schwerpunktsetzung und die Vorgehensweisen kénnen die Birgerinnen und
Burger selbst ibernehmen.

In Workshops wurden vier Themen differenzierter angesprochen (zu Zielen der
Workshops und Fragen an die Referenten siehe ausflihrlich im Anhang):

|. Stadtische Zeitstrukturen fir Familien,
Il.  Familiale Strukturen und Arbeit,
Ill. Familiale Strukturen und burgerschaftliches Engagement,

IV. Wirtschaftliche Potenziale der Eigen- und Versorgungsarbeit.

Die Workshops | und Il wurden aufgrund einer geringeren Zahl Teilnehmender
zusammengelegt.

|. Stadtische Zeitstrukturen fir Familien / Il. Familiale Strukturen und Arbeit

Ziele des Workshop | waren mégliche Arrangements fiir die Vereinbarkeit
inner- und auBerhduslicher Sorgepotentiale sichtbar werden zu lassen sowie
Hinweise fur die Kommunalpolitik hinsichtlich folgender Aspekte zu erarbeiten:
Wie kann ein Bewusstsein flr Zeitmanagement geschaffen werden, und wer
ist in den Kommunen ansprechbar? Welche mégliche Zeitrhythmen gibt es in
einer stadtischen Gemeinschaft ? Welche Formen der Synchronisation von
Prozessen und Ubergénge dazwischen kénnen identifiziert werden? Ziele

des Workshops Il waren, sichtbar zu machen, welche Arbeit Familien leisten,
wie viel von dieser Arbeit die Offentlichkeit unter welchen Bedingungen
Ubernehmen kann und welche Strukturen daflir geschaffen werden missen.

Ist die Suche nach Vereinbarkeit inner-und auBerh&uslicher Sorgepotenziale
Zwang oder Chance, Pflicht oder Kir fir eine Kommune? Kann/soll Stadt
jene Leistungen simulieren/ersetzen, die in Familien verlorengegangen sind?
Zu Beginn der Diskussion beider zusammengelegter Workshops sammelte
die Gruppe — ausgehend von den eigenen Alltagserfahrungen im Umgang
mit Erwerbs- und Reproduktionsarbeit zwischen Zeitnot und Zeitwohlstand -
Bedingungen, die mit dem Wandel von Erwerbsarbeit einhergehen, so bspw.
die Erosion ,fester* Strukturen, existentielle Unsicherheit und der Verlust an
Kompetenzen.

Wie kann die Stadt vor diesem Hintergrund Familien stitzen und auf den
Wandel familialer Strukturen reagieren? Kann die Stadt familiale Leistungen
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substituieren — ist das nicht ein zu hoher Anspruch? Wenn doch: Benétigt
man daflir einen erweiterten Familienbegriff? Wie lasst sich vermeiden, dass
labile Familienstrukturen in die kommunale Sphére eingetragen und verfestigt
werden? Und umgekehrt: Wie kann die Stadt die Kernmerkmale der Familie
im positiven Sinne, z. B. Akzeptanz, Vertrauen und Solidaritét, schaffen?
(Impulsreferat André Schénewolf & Susanne Lantermann)

Ausgehend v. a. von den Impulsreferaten von Marc Gartner und Stephan
Hoyng bildete das Thema Geschlechterverhéltnisse einen Schwerpunkt

der Diskussion: Welche Konsequenzen resultieren aus der Erosion der
Normalarbeit(szeit) flir die geschlechtsspezifische Arbeitsteilung, und welche
Konsequenzen hat das insbesondere flir die Manner? Erste Erkenntnisse
dazu deuten darauf hin, dass sich ein Einstellungswandel in Bezug auf
Reproduktionstatigkeiten und v. a. auf Erziehungsaufgaben bei den Mannern
bereits zeigt, der jedoch, weil die (Zeit)Strukturen in den (privaten und
kommunalen) Unternehmen dem entgegenwirken, keine Entsprechung in der
realen (re)produktiven Arbeitswelt findet.

In der Diskussion wurden mehrere Wiinsche in Bezug auf die Zeitstrukturen
einer Stadt formuliert:

e Die Stadt sollte der Tendenz zur raumlichen und zeitlichen Entgrenzung
von Erwerbsarbeit mit der Folge des Anpassungszwangs der
Reproduktionsarbeit entgegenwirken (z. B. durch familienfreundliche
Erwerbsarbeitszeiten),

¢ Projektphasen statt starrer Schulzeiten,
e Stadt der ,kurzen Wege*“: Mobilitdt neu denken/organisieren,

e Zugang in der Zeit zu &ffentlichen/privaten Dienstleistungen tUberprufen:
Sind sie bedirfnisgerecht (Zeitborse, Zeitbiiro)?

Im Verlauf dieser Sammlung wurde ein zentrales Zeitdilemma offensichtlich:
Partizipation bedeutet mehr Zeit fir politische (Entscheidungs)Prozesse. Dies
steht allerdings dem Entscheidungsdruck der 6ffentlichen Trager entgegen,
der insgesamt weniger Zeit fur politische Prozesse lasst.

Anforderungen an Stadt und Zivilgesellschaft, mit diesem Dilemma konstruktiv
umzugehen, waren dementsprechend:

e Zeit schaffen fUr diejenigen, die wenig davon haben,

e diejenigen verantwortlich einbinden, die mehr davon haben,

e Ressourcen, wie Arbeit und Zeit, gerecht verteilen.

Auch in Bezug auf die Arbeitsstrukturen einer Stadt wurden Wiinsche
formuliert:

e existenzsichernde Erwerbsarbeit schaffen,

e vorrangig Alleinerziehende beschaftigen,

e Regionalisierung von Wirtschaften/Arbeiten/Stoffkreislaufen ( z. B.
Gemeinschaftsgarten),

e in Planungen alle Familienmitglieder bedenken,

e alternative Tatigkeitsfelder schaffen — Anerkennung erméglichen ( z. B.
Eigenarbeit, Gemeinschaftsgarten).
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Bedingungen, diese Winsche zu erflllen, wurden darin gesehen:

¢ |okaler/regionaler Okonomie ( z.B. Gemeinschaftsgarten) mehr
Wertschatzung entgegen bringen,

e kommunalpolitische und administrative Strukturen
bedulrfnisgerecht(er) umgestalten, d. h. zum Beispiel Handlungs- und
Entscheidungskompetenzen erhéhen und finanzielle Ausstattung
verbessern,

e Aktivierung aller potentiellen Anbieter von Arbeit vor Ort,
e Ansprache aller Familienmitglieder; ggfs. Qualifizierung/Bildung,
e Anerkennungskulturen aufbauen,

e  Freiwilligenagenturen“/Tauschbdérsen initiieren.

lll. Familiale Funktionen und birgerschaftliches Engagement

Ziele dieses Workshops waren, zu reflektieren, was Kommunalverwaltungen
(oder der Staat) von der Blrgerschaft fir die L6sung von
Versorgungsproblemen/Erflllung reproduktiver Funktionen erwarten kénnen
und wo sie selbst gefordert sind, wie die Kommune/die Stadt/der Staat das
Engagement der Blirger fordern kann, und was kommunale Strukturen bisher
leisten und zukinftig leisten sollen, um eine Stadt zur ,Familie“, zu einer sich
gegenseitig stérkenden Gemeinschaft, werden zu lassen.

Das Gesprach forderte eine Vielzahl von konstruktiven Verkniipfungen der
verschiedenartigen Ressourcen von Bulrgern/Haushalten/Familien einerseits
und Kommune andererseits zutage. Dazu gehdren die kurzen Wege, die
familial-nachbarschaftliche Strukturen in der Kleinstadt oder im Wohnquartier
ermdoglichen. Sie sind den Verwaltungen nicht zuganglich, kénnen aber sehr
effektiv zur Problemlésung beitragen. Werden diese informellen L6sungswege
anerkannt und propagiert, kann die Stadt auch erwarten, dass die Bewohner
sie nutzen. Einig waren sich die Gesprachspartner darin, dass die Verwaltung
nicht alles leisten kann und muss, sondern auf eigenstandige Menschen
vertrauen darf. Dies 6ffentlich zu machen, bedeutet auch, die F&higkeit der
Burger, Probleme zu I6sen, anzuerkennen, selbst wenn BlUrgermeister oder
Amtsleiter mal eine andere Position haben oder einen anderen Weg gewahlt
hatten. Um das nachbarschaftliche Potenzial der Blrger nutzen zu kénnen,
muss ausgehandelt werden, woflr sie eigensténdig zustandig sind. Es
missen Bedingungen des Gelingens bestimmt werden, die eine Kommune
schaffen muss, damit sich Familien und Nachbarschaften fiir eigene Belange
stark machen kénnen.

Verschiedene Bewohnergruppen Ubernehmen Verantwortung, wenn es um
etwas geht, das ihnen wichtig ist. So zeigte die Stadtwette in Wanzleben,
wie der Wetteinsatz — Unterstitzung fir die Gestaltung des Schulgartens
durch das Familienblindnis — die Kréfte der Jugendlichen anspornte.

Auch das Vertrauen, dieses ,,die Schiler werden das schaffen®, hier von
Lehrern und Pddagogen geschenkt, ist eine Voraussetzung fir gelingende
Verantwortungsiibernahme. Dieses Beispiel zeigt, dass eine Stadtverwaltung
gefordert ist, Vertrauen in die Verantwortungsbereitschaft, Leistungsféahigkeit
und die Potenziale ihrer Bewohner, Probleme zu 16sen, bekannt machen und
Erfolge aufzubringen und zu wiirdigen.

Wanzleben hat dabei in besonderem MaBe gezeigt, wie die Stadt
Jugendlichen Raum zum Ausprobieren gibt. Aktionen wie ,Kinder stark
machen”, die ,,Rumtreiber-Rallye®, in der sie die Stadt aus ihren Augen zeigen
kénnen, stehen exemplarisch dafir. Eine stadtische Offentlichkeitsarbeit,

die nachbarschaftliche/familiale Ressourcen sichtbar macht, fordert
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weiteren Einsatz der Bewohnerschaft heraus. Die Vorbericht- und
Nachberichtserstattung zur Stadtwette beweist das. Wichtig ist es dabei, die
Gegenseitigkeit der Leistungen von und flir verschiedene Bewohnergruppen
zu verdeutlichen: Es wird nicht nur etwas fir die Kinder und Jugendlichen
getan oder fur die Nutzer der ,Tafel“, sondern jeder gibt jedem etwas — in der
jeweils méglichen Form.

~Ahnliche Menschen bringen keine Stadt zuwege.“ (Aristoteles) Eine
Stadtverwaltung, die die Unterschiedlichkeit der Blrger so riickhaltlos
anerkennen und wirdigen kann wie eine Familie die Stérken und Schwachen
ihrer Mitglieder akzeptiert, gewinnt immer wieder neue Impulse und
Kapazitdten. Wenn 6ffentliche Versorgungsangebote dem fortschreitenden
Bevdlkerungsriickgang zum Opfer fallen, muss eine Vielzahl von Aufgaben neu
organisiert werden. Fir- und Vorsorge, Sozialisation und Gemeinschaftlichkeit
gehdren zum Kernbestand eines attraktiven Lebensumfeldes und kdnnen von
starken, vertrauensvollen, experimentierfreudigen Kommunalverwaltungen
gemeinsam mit wertgeschéatzten Bewohnern ausgehandelt und gestaltet
werden.

Stadte sollen besonders fir Kinder und Jugendliche Anlasse und
~Bewadhrungsproben” (wie die Stadtwette) schaffen, damit unterschiedliche
Bewohnergruppen sich so begegnen kdnnen, dass sie ihre verschiedenen
Potenziale wahrnehmen (bspw. Feuerwehr mit Kita, Bildungshaus mit
Senioren, freie Jugendhilfe mit Unternehmerstammtisch). Damit wird die
Lust auf Neues gepflegt, werden Neugier aufeinander und Uberraschungen
kultiviert. Das Fremde wird auf diesem Weg vom Unverstandlichen, gar
Gefahrlichen, zum Méglichen. Sektorale Trennungen in Amtern sind leichter
zu Uberwinden und stagnierende Institutionen bekommen neue Impulse.
Beispielsweise lieBen die Amter in Wanzleben eine schnelle Umsetzung

der Stadtwette zu ( z.B. Absperrung des Marktplatzes, Jugendliche
organisieren selbststédndig Megafon und Kuchenbasar). Die Stadtwette steht
fir die férdernden Pendelbewegungen zwischen formeller und informeller
Welt, zwischen Verwaltungen/6ffentlichen Einrichtungen und Familien/
Nachbarschaften und belegt deren groBes Gestaltungspotenzial.

Jugendliche wollen in der Offentlichkeit gesehen werden, sich zunehmend in
sErwachsenenrollen® ausprobieren. Damit werden ihre privaten Vorstellungen
auch von Gemeinschaftlichkeit und Firsorge 6ffentlichem Diskurs zuganglich,
werden Punkte auf der politischen Agenda einer Kommune. Wenn eine Stadt
so wie Wanzleben das Rollenspiel, den 6ffentlichen Auftritt férdert, den
Jugendlichen zuhoért/zusieht, sie ernst nimmt, kdnnen neue soziokulturelle
Ideen und Verhaltensformen entstehen. Ein Jugendlicher, der sich traute

ins Altenheim zu gehen und zur Wette aufzurufen, erreichte, dass die
Seniorenanzahl der Wettkonditionen spielend erreicht wurde.

Die Stadtwette war im Rahmen der Fachtagung ein Anlass, sich die Stadt
spielerisch anzueignen. Dieses ,Spiel” ist nicht standardisierbar, aber in
jeweils eigensinniger Vielfalt wiederholbar, wenn der Nahrboden dafir bereitet
wird. Dazu gehort, dass die professionelle Jugendhilfe Bew&hrungssituationen
fur Kinder und Jugendliche schafft und Selbstorganisation ermdglicht.
Jugendliche geben selbst Impulse, sie aktivieren die Erwachsenenwelt, stellen
Ebenblirtigkeit her; aus Bedurftigen, zu Versorgenden werden Kénner und
Gestalter von Familie, Nachbarschaft, Kommune. Fir alle Generationen kann
auf diese Weise eine Mischung aus Geben und Empfangen, Firsorglichkeit
und Angebot entstehen.

Die Arbeit des Familienblndnisses vereint die familiale und
nachbarschaftlichen Strukturen mit denen der Verwaltung und erster
Wirtschaftsunternehmen. In den Aushandlungen flr ein konstruktives
Verhaltnis von kommunalen Pflichtaufgaben und freiwilligen MaBnahmen, von
formeller und informeller Arbeit kann es immer wieder Kooperation einfordern.
Die einzelnen Bewohner einer Stadt sind eher durch Themen und Aufgaben
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als durch Gremien ansprechbar. Nachbarschaftshilfe und Familienaufgaben im
Sinne der Angewiesenheit aufeinander zeigen das Potenzial gesellschaftlichen
Engagements als Arbeit.

Ist die Daseinsvorsorge in schrumpfenden Stadten ein Problem der effektiven
Verbindung 6ffentlicher und privater Steuerung und Regelung (Governance-
Problem)? In Wanzleben scheint dies der Fall zu sein. Viele Verbesserungen
ihres Lebensalltags haben die Bewohner durch Aktivierung der engeren und
weiteren Familien, der Nachbarschaften und Vereine erreicht. Flr manche
Qualitaten hat die Stadt mit ihren Institutionen Verantwortung ibernommen
(z.B. Bibliothek, barrierefreies Wohnen, SpaBbad). Das Familienblindnis

hat es sich zur Aufgabe gemacht, alle Krafte (neben Bewohnern, Vereinen,
Verb&nden und Verwaltung auch Unternehmen) fiir eine lebenswerte und
familienfreundliche Stadt zu bindeln.
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' Die Arbeitsgebiete der Referenten und
Moderatoren werden im Anhang beschrieben
(Anlage 3).

IV. Wirtschaftliche Potentiale der Eigen- und Versorgungsarbeit

Ziel dieses Workshops war die Verunsicherung der Wahrnehmung und
Bewertung von Vorsorge- und Versorgungsarbeiten als (Nicht-)Wirtschaft.
Dies bedeutete, in eine gemeinsame Diskussion darliber zu kommen, wie
sich Arbeit, die als so genannte Erwerbsarbeit bezeichnet wird, durch

die Wahrnehmung und Bewertung von Vorsorge-/Versorgungsarbeiten
verandert, wer die Reproduktionsarbeit flir welchen Lohn Glbernehmen soll
und welche anderen Formen der Finanzierung denkbar bzw. nétig wéren, wie
Reproduktionsarbeit gemeinschaftlich geteilt werden kann, und was daraus
fir die 6konomische Situation der Stadt folgt.

Ein interessanter Gedanke, der diesem Workshop voran gestellt wurde, war,
dass die Logik der Arbeit die Eigenarbeit héchstens als Ausnahmezustand
kennt. Und Uberhaupt Versorgungsarbeit: Ist die denn in der Logik der Arbeit
Uberhaupt der Rede wert?"

Im Haus der Eigenarbeit (HEI) in Miinchen geschieht — vermittelt Giber
Eigenarbeit in der Offentlichkeit — Soziales, Kulturelles und Handwerkliches.
Die 6ffentliche Anerkennung und Unterstitzung durch die Stadt Minchen
wurde auch tUber Umwege erreicht worden ( z. B. Birgerbriefe an die Stadt).
Das Miteinander im HEI entsteht Gber handwerkliches Arbeiten. Das Haus
finanziert sich durch Nutzungs- und Kursgebihren oder Vermietungen. Die
Menschen schatzen am HEI, dass es keine Ideologisierung von Eigen- und
Erwerbsarbeit gibt.

In Wanzleben wird die handwerkliche Arbeit in Kellern, Garagen und Garten
gemacht. Sie ist darin so 6ffentlich wie dorfliche Nachbarschaft. Kann diese
handwerkliche Arbeit — als Eigenarbeit anerkannt — gesichert und sozial
integriert werden? Kann so aus der Versorgungsarbeit mehr gutes Leben
entstehen? Wie wére es beispielsweise, in Wanzleben in den Schrebergarten
Eigenarbeit mit sozialer (Ver)Sorgungsarbeit zu verknlpfen, zum Beispiel

mit der Tafel Wanzleben? Dem Stichwort , Innovationsversessenheit

bewirkt Reproduktionsvergessenheit® mag sich die spezifische Situation
Ostdeutschlands entgegen stellen: Im Osten wurde viel dfter repariert statt
weggeschmissen — und das mit groBem Erfindungsreichtum.

Regionale Wahrungen entstanden, weil weltweit handelbares Geld nicht

alle Wirtschaftsprozesse sinnvoll vermitteln kann. Einen groBen Teil der
Volkswirtschaft machen Schenkungen aus oder das , Tauschen Uber den
Gartenzaun“. Im Bereich der Regionalwahrungen gibt es viele Netzwerke

von Birgern und Unternehmen, die sich eigene Kredit- bzw. Tauschsysteme
geschaffen haben. Wirde dies geografisch dargestellt werden, dann sahe eine
entsprechende Landkarte wie zu Luthers Zeiten aus. Gerade durch Kaufen

— Tauschen — gemeinsam Nutzen — Schenken zeichnet sind gemeinsames
Wirtschaften aus. Erfahrungen der WIR Bank Genossenschaft aus der
Schweiz weisen die wirtschaftsstabilisierende Funktion von Zweitwahrung(en)
nach. In Japan vermitteln regional unterschiedliche Wahrungen zwischen
verschiedenen Arbeiten, bspw. als Pflegewahrung. Hier entsteht Wirtschaften
aus der Verknlpfung von bedirfnisorientierten Arbeiten durch Wahrungen.

Wanzleben hat ja schon seinen Taler. Wie wére es eigentlich, wenn die
Stadtwerke den Taler akzeptieren wiirden, so wie Schénau den Chiemgauer
akzeptiert? Bislang gibt es bei der Biomasse eine Zusammenarbeit mit Bauern
und auch Reparaturen werden haufig an regionale Firmen vergeben. Da
ergeben sich Einsatzfelder fir eine regionale Wahrung. In der Schlussrunde
signalisierte die Vertreterin der Wanzlebener Stadtwerke, dass sie sich
vorstellen kénnen, Gber die Annahme einer Zweitwédhrung nachzudenken.

In Deutschland gibt es ca. 300 Lebensgemeinschafts-und Kommune-
Projekte. Dazu gehort die Kommune Niederkaufungen, die eine
Gemeinschafts6konomie hat. Gewirtschaftet wird in verschiedenen
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Unternehmensbereichen und Wohngruppen. Was neben der
gemeinschaftlichen Versorgung bendtigt wird, kauft der Einzelne mit Geld
aus der Gemeinschaftskasse. In der Kommune liegt der Lebensunterhalt pro
Person bei 900 Euro monatlich. Die Kommune Niederkaufungen Ubernimmt
Verantwortung flr das gute Leben ihrer derzeit etwa 80 Mitglieder. Aber

sie erhebt auch die politische Forderung, dass 6ffentliche Daseinsvorsorge
nicht aufgeben werden darf. Lebensgemeinschaften verschieben die
gegebenen sozialpolitischen Rahmenbedingungen, indem sie mit alternativen
wirtschaftlichen Potentialen Freirdume schaffen. Sie ermdéglichen ihren
Mitgliedern z.B., sich in neuen Arbeitsfeldern auszuprobieren, auch wenn das
erst einmal Kosten verursacht. Die Mitglieder stehen wie in einem UbergroBen
Familienhaushalt ohne nach dem Tauschwert zu fragen flreinander ein. Sie
schaffen durch ihre gebrauchtswertorientierte Arbeit neue Arbeitsfelder.

Dies wirkt auf die politischen Rahmenbedingungen zuriick und verschiebt
wiederum lokale und regionale wirtschaftlicher Potenziale. Kommunen

und Regionen sollten daher die Ansiedlung von Kommunen erméglichen,
denn dies gibt ihrer Entwicklung neue Impulse. In der Diskussion wurden
ostdeutsche Erfahrungen im Vergleich zur Kommune mit dem Gefthl
betrachtet, dort etwas Vertrautes aus DDR-Zeiten zu finden, zum Beispiel
gemeinsam Probleme zu I6sen, Arbeiten auszutauschen, Dinge gemeinsam
zu nutzen etc. All dies schien den Teilnehmenden aus Wanzleben vertraut. Am
Ende des Workshops entstand die Idee, ob das jéhrliche Treffen derjenigen,
die in Kommunen leben wollen, demnachst nicht in Wanzleben stattfinden
sollte.
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2 Netzwerk Vorsorgendes Wirtschaften
(www.vorsorgendes-wirtschaften.de); u.a.:
Forschungsverbund Blockierter Wandel
(2007): Blockierter Wandel? Denk- und
Handlungsrdume fiir eine nachhaltige
Regionalentwicklung, Mlinchen: oekom Verlag

Diskussion
einiger ausgewahlter Aspekte

Im Bericht der Stadt Wanzleben Uber die Fachtagung werden die
Einbeziehung der Bevolkerung, blrgerschaftliches Engagement, die Nutzung
der vorhandenen Ressourcen und die Vernetzung der Strukturen sowie die
Ubertragung von Verantwortung auf die Biirgerschaft als unverzichtbare
Stutzpfeiler fir die Bewéaltigung der zukinftigen kommunalen Aufgaben
benannt (Sachbericht zur Fachtagung, Stadt Wanzleben, Amt fiir Soziales).

Wie muss in diesem Sinne eine Stadt6ffentlichkeit organisiert sein und
sich ausrichten, um Aufgaben von Flrsorge, Vorsorge, Sozialisation,
Gemeinschaftlichkeit im Rahmen einer erweiterten (Re)Produktion

ihrer Potenziale zu erflillen? Dies ist die Kernfrage, um die sich die
Auseinandersetzung der Stadt Wanzleben im Verlauf ihres IBA-Prozesses
drehte und die die Fachtagung unter ausgewahlten Blickwinkeln und
Themenschwerpunkten beleuchtet hat. Aus den Erkenntnissen und
Ergebnissen der Podiums-und Workshopdiskussionen ergaben sich im
Nachgang zur Tagung mehrere interessante Diskurse (vgl. u. a. auch
Ergebnisse der Konferenz ,Uber Leben im Umbruch®, Berlin, Mai 2010):

e Worin kdnnen Inklusionsstrukturen fir die sozial-6kologische
Transformation einer Stadt bestehen (Gartenprojekt, Kleingéarten etc.)?

e Welche Zeit(en)-Radume ermd&glichen Bereitschaft und Engagement,
an Aushandlungen und ihrer institutionellen Verankerung konstruktiv
mitzuwirken?

e Strukturen der Ungleichzeitigkeit in Wirtschaft und Gesellschaft,
Haushalt und Stadt, Erwerbsarbeit und Versorgung stehen in einem
Spannungsverhaltnis zum familialen Erfordernis der Synchronisation von
Raumen, Zeiten und Prozessen: Was ist also sozial-6kologisch unter den
Bedingungen von Ungleichzeitigkeiten lebbar?

Mit Notizen, Resimees, Nachlesen reflektierten Referenten, Moderatoren
und Teilnehmende unterschiedliche Aspekte aus der Themenflille und stellten
diese Reflexionen fir die Dokumentation der Tagung zur Verfligung. Sie sind
im Folgenden in Bezug auf die oben genannten Diskurse und in Verbindung
mit bereits geleisteter Arbeit aus der sozial-6kologischen Forschung? unter
mehreren Perspektiven dargestellt:

Inklusionsstrukturen flr die sozial-6kologische Transformation einer Stadt:
Erméglichung und Anerkennung experimenteller RAume
Ergebnisoffene Prozesse — Gemeinsam lernen statt belehren

Ermdéglichungsstrukturen fir konstruktive Aushandlungsréume:
Institutionen schaffen, die Reflexion férdern und Ungewissheit ertragen
BUndnisse geduldiger Partner initiieren

Sozial-8kologische Lebenswelten unter Bedingungen von
Ungleichzeitigkeiten:

Aushandlung ihre Zeit lassen

Beteiligung alltagspraktisch und ergebnisoffen gestalten
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Ermdglichung und Anerkennung experimenteller RGume

Experimentelle Raume entstehen dadurch, dass Menschen in ihren
Alltagsprozessen sich selbst und ihre Lebensorte neu und vielféltig
miteinander in Beziehung setzen. So ermdglichen sie Chancen fir
unvorhergesehene Koalitionen und Aushandlungsprozesse. Sie schaffen
Situationen, in denen die Beteiligten entgegen Gewissheiten und
einseitigen Erklarungsmodellen ihre eigene Lebens- und Alltagserfahrung
als selbstreflexiv behaupten, weiterentwickeln und in das Gemeinwesen
einbringen kénnen. Die institutionelle Anerkennung und Stabilisierung
von bereits vorhandenen experimentellen Aushandlungsrdumen — wie

in Wanzleben dem Familienbiindnis oder den Familientagen — kann
kontinuierlichen Austausch sichern.

Kreatives Potential starken

In dieser Kontinuitdt kbnnen 6konomisch und sozial stabile Einheiten

als Grundlage fUr kreative Entfaltung geschaffen werden. In jeder
Lebensgemeinschaft, ob Familienhaushalt oder Kommune, gibt es ein
vielfaltiges kreatives Potenzial, das fiir eine Gemeinde fruchtbar gemacht
werden kann. Wie also kénnen Raume erschlossen werden, die jenseits
ausgetretener (Lebens-)pfade und nicht mehr lebbarer Haushalts- und
Familienstrukturen, also jenseits von Mainstream-Kultur die Bed(rfnisse und
Kapazitdten/Ressourcen der stadtischen Bevdlkerung neu kombinieren?
Impulse dafiir kbnnen auch von ,,auBen”, von ,,Fremden®, von Begegnungen
mit anderen Lebensstilen und konstruktiver Auseinandersetzung damit
kommen. Die Stadt kann die Rdume zur Verfligung stellen und durch eine
Ermdglichung oder Ansiedlung von Gemeinschaftsprojekten verschiedener
Art ,neue” Menschen in die Region holen. In diesen Zusammenhang gehdéren
die auf der Fachtagung angestoBenen Uberlegungen der Stadt Wanzleben,
Ausrichter eines Treffens von Wohnprojekt-Interessenten zu werden. (Steffen
Andreae)

Utopische Kraft als sinnvollen Akt begreifen — ,Ja" zu
Experimentierbereitschaft

In der Ermdglichung kreativer experimenteller Rdume liegt utopische Kraft.
Lebens- oder Wirtschaftsgemeinschaften innerhalb einer Stadt haben das
Potenzial, langfristig eigene stabile Alternativen aufzubauen. Birger setzen
sich durch das Sichtbarwerden von neuen Ideen mit anderen Lebens- und
Wirtschaftsformen auseinander. Es ist daher sinnvoll, Lebenszusammenhénge
zu férdern, die zur Vielfalt sozialer Strukturen beitragen und
Entwicklungsoptionen aufzeigen. Die Bereitschaft, alternative Lebenskultur
innerhalb einer Gemeinde zu unterstiitzen, bedarf eines inneren ,,Ja“ vonseiten
der Politik und Verwaltung. Nach einem solchen politischen Bekenntnis
missen Rahmenbedingungen geschaffen werden, die ermdglichen, dass
gemeinschaftliche Wohnformen sichtbar und aktiv in Erscheinung treten
kénnen. GréBere Gemeinschaften wéren sicherlich sogar in der Lage, ein
eigenes Netz zu schaffen, das offen ware flir die Menschen der Gemeinde, die
verschiedenen Institutionen, Vereine, Gruppierungen und Gewerbe. (Steffen
Andreae)

Ergebnisoffene Prozesse — Gemeinsam lernen statt belehren

Das Wissen und die Erfahrung aller beteiligten Akteure erféhrt in
ergebnisoffenen Prozessen eine gleichberechtigte, transparente und
aufeinander bezogene Anerkennung. Auf diese Weise kdnnen sich vielféltige
Wissensbestande verdichten und ein gemeinsamer Lernprozess entstehen.
Gemeinsame Erkenntnisse und Erfahrungen finden kontinuierlich Eingang

in fortlaufende Entwicklungen und schaffen experimentelle Situationen

fUr erneutes Lernen. Die Aktion ,,Wir sind Familie“ setzte einen solchen
gemeinsamen Lernprozess in Gang, der u. a. in der Stadtratsdiskussion um
einen ,Familienvermerk® flir alle Beschlussvorlagen resultierte.
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Vom Versorgt-Werden zur gemeinschaftlichen Versorgung

In Wanzleben gibt es diverse Mdglichkeiten, miteinander zu wirtschaften und
Méglichkeiten zur Selbstversorgung sind auch vorhanden. In Kleinstadten
sind die Bedingungen fir die Subsistenz oft gut, es gibt Platz und Raum,

die Beziehungen sind weniger anonym, viele Menschen verfliigen Uber
(insbesondere handwerkliche) Fahigkeiten, die es ihnen ermdglichen,

Dinge flr den taglichen Bedarf selbst herzustellen oder zu reparieren. Der
Schritt vom Versorgtwerden zur Selbstversorgung bzw. gemeinschaftlichen
Versorgung ist ein Schritt weg vom géngigen Wirtschaftsverstandnis. Es ist
die Frage, ob es gelingen kdnnte, die allgemeine wie individuelle Unsicherheit
durch Strategien der Subsistenz zu reduzieren. GemUiseanbau ( z. B.) macht
niemanden reich, wenn Lebensqualitat in Geld beziffert wird; daftir haben
Lebensmittel mit der industriellen Massenproduktion einen zu groBen
Wertverlust erlitten. Gartenwirtschaft birgt aber, wie andere Tétigkeiten in
Subsistenzkontexten auch, einen ganz anderen Reichtum: Autonomie (es
gibt eigenes Gemuse), Gemeinschaft (Gesprache unter Gartnern, Tausch von
Beet zu Beet), MuBe (Gartenarbeit ist anders), Produzentenstolz (Ausgleich
zum Konsumentenstatus). Die Bezugnahme auf das Lebensnotwendige und
auf die sozialen Zusammenhénge schafft eine besondere Lebensqualitét,
einen qualitativen Wohlstand. Das jedenfalls mag die Wanzlebener mit dem
IBA-Prozess verbinden: Sie sind sichtbar stolz, dass sie viele marktfreie
Dienstleistungen und Guter fur die gegenseitige Unterstiitzung und den
gemeinsamen SpaB durch ihr ehrenamtliches, blrgerschaftliches Engagement
geschaffen haben. (Andrea Baier)

Geschlechterbilder und Rollenverteilungen kritisch reflektieren

Die wahrend der Tagung erdffnete Fotoausstellung ,,Wir sind Familie®, welche
Familien zu Beginn der IBA im Jahr 2004 und dann nach 5 Jahren portréatierte,
zeigte neben den ,Wahlfamilien“ auch Veranderungen in den Strukturen

der herkdmmlichen (Klein)Familie. Einen Rickschluss auf das Familienbild
oder die herrschende Toleranz in der Stadt lieB diese Ausstellung natdrlich
nicht zu. Allerdings wurde auf der Tagung haufiger Uber die Bedirfnisse
Alleinerziehender gesprochen, die in Wanzleben ganz offensichtlich akzeptiert
werden. (Marianne Rodenstein)

Institutionen schaffen, die Reflexion férdern und Ungewissheit ertragen

Sorgsamkeit im Umgang mit Interessens- und Aushandlungsdynamiken zu
entwickeln, bedeutet fir alle Beteiligten, eine Sensibilitat fur differenzierte
Bedurfnisse und Belange sowie fur das darin steckende proaktive
Engagement zu entwickeln. Das mutet den politischen Institutionen zu, das
zunachst Unsichtbare zu sehen, auf das Unerwartete zu warten und das
Abgewertete wertzuschatzen. Aufgabe von kommunalen Institutionen ist
es dann, Mdglichkeiten daflr zu schaffen, dass Akteure ihre Erfahrungen
und Kenntnisse reflektieren und austauschen kdénnen. Sie missen die
Ungewissheit aushalten, die daraus entsteht, dass Entscheidungen die Anzahl
zukiinftiger Moglichkeiten erhéhen. In Wanzleben fiel dabei der Umgang
mit den Winschen der Kinder (geduBert in mehreren Beteiligungsaktionen
und vertreten durch die Elterninitiative ,,Burgkrimel e.\.”) leichter als

eine angemessene Reaktion auf ,,die Schwarzen®, Jugendliche, die sich
den 6ffentlichen Raum (zum Teil lautstark) durch die Etablierung eines
~wWohnzimmers* aus alten Mdbeln aneigneten.

Gemeinschaftsgefihl starken durch Kooperation und Vernetzung der Akteure
Die Wanzlebener haben Gemeinschaftsgefihl und Verantwortlichkeit
fureinander. Uber vierzig Vereine, Aktionen wie ,Kino im Park® und ,Kinder
starken® sowie das Biindnis flr Familie belegen eine positive Entwicklung
der Vernetzung zivilgesellschaftlicher Akteure. W&hrend der Tagung, vor
allem aber wéhrend eines Stadtrundgangs, wurde in lAngeren Gesprachen
mit einzelnen Personen deutlich, dass die Vernetzung verschiedener
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Gruppen im Bindnis, aber auch durch die dort angestoBenen Aktionen,

relativ weit fortgeschritten ist. Gerade das Verhéltnis von Jung und Alt im
Sinne gegenseitiger Unterstiitzungsleistungen wurde wéhrend der Tagung an
verschiedenen Stellen deutlich. So gab es gegenseitige Besuche zwischen der
Kindertagesstatte und dem Altenheim, wo die Kinder zum Singen hingingen
und die Alteren kamen, um den Kindern vorzulesen. Die ,Tafel“ des DRK wird
nach UmbaumaBnahmen den stillgelegten alten Bahnhof nutzen. Hier treffen
sich Menschen, die die Mittagessenhilfe in Anspruch nehmen, bereits ein bis
zwei Stunden vorher, um verschiedene Dinge miteinander zu bereden. Neu ist
ein Garten, der von den Tafelbesuchern angelegt und gepflegt wird. Parallel
dazu gibt es Uberlegungen, eine Verkniipfung zum Thema gesunde Erndhrung
und dem Kochunterricht in der Sekundarschule herzustellen, der ebenfalls von
der DRK-Gruppe angeboten wird. (Marianne Rodenstein)

Gelegenheiten flir Experimente

Weitere Strategien und Potenziale, um alternative Lebens-und
Wirtschaftsformen zu ermdglichen, wie sie im Workshop IV besprochen und in
den Reflexionen bestarkt wurden, sind:

e Unverzichtbar erscheint der Ausbau eines Beratungssystems fur
Wohnprojekte und kleine Genossenschaften, vorzugsweise in Kooperation
zwischen Wohnprojekten und den Vertretern der Wohnungswirtschaft und
der Gemeinde.

e Gemeindliche Grundstlicke vorhalten und zum/unter dem Verkehrswert
verkaufen oder auch Erbpachtvertrage tber 99 Jahre abschlieBen. Fir den
mdglicherweise geringeren Verkaufswert erhalt die Gemeinde im Ausgleich
einen Mehrwert in Form von gemischten Quartieren mit besonders
engagierten Eigentimern.

e Alte Gebaude bekannt machen, deren GroBe und die Kosten flir einen
mdglichen Umbau nennen. Welche Gebaude liegen in der Nahe, und wie
ist deren 6kologischer Standard?

* Projektentwicklung férdern. Entwickler mit Erfahrung im Umgang mit
Wohngruppen gewinnen, die die Schnittstelle zwischen Gemeinde
und Gruppe besetzen. Hier kdnnte sogar an einen Verbund mit
Nachbargemeinden gedacht werden.

e Bei geférderten Wohnungen die Belegungsbindung lockern, damit die
Menschen beriicksichtigt werden kénnen, die Interesse an der besonderen
Form des Gemeinschaftslebens haben.

e  Wohnbauflachen fir Baugemeinschaften reservieren wie bspw. bereits in
Hamburg (reserviert 15 %) und Berlin (reserviert 5 %) geschehen.

e Flexible und leistungsfahige Unterstltzungsorganisation etablieren, die
im Wesentlichen eine Kontaktzentrale zur Sammlung und Weitergabe
von Informationen darstellt. Das betrifft z. B. Vertragstypen, Listen mit
erfahrenen Architekten, Bautrdgern und Anwalten, Erfahrungsberichte,
Hinweise auf Betreuungsformen, Finanzierungsmodelle und giinstige
Dienstleistungsangebote.

o Offentliche Beratungsstellen einrichten mit Informationen (iber bestehende
Gruppierungen im Ort und der Umgebung, entsprechenden Immobilien,
Informationen Uber 6ffentliche Férderung. Bautrager vermitteln, die Gber
Vorkenntnisse verfligen und sich beim Bau oder Umbau von Wohnungen
auf Personengruppen mit besonderen Interessen, Bedurfnissen und
finanziellen Hintergriinden einlassen.

e Alternative Lebens- und Wirtschaftskultur in die kommunale
Rahmenplanung einbinden.

e Uber Férdermittel im Rahmen der sozialen Wohnungsbauférderung
aufklaren, diese vermitteln oder ggf. selbst bereitzustellen.

(Steffen Andreae)
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Bindnisse geduldiger Partner initiieren

Sozial-6kologische Stadtgestaltung braucht neue Kontextbedingungen,

die auf einer empathischen Basis von geduldigem gegenseitigem Erfassen
verschiedener Interessen und Problemlésungsmdglichkeiten aufbaut.

Diese Forschungsergebnisse werden von den Erfahrungen vieler IBA-

Stadte gestitzt. Die Empathie muss unrealisierte Alternativen und vielfaltige
Darstellungen potenzieller Neben- und Wechselwirkungen aushalten sowie
Geduld und Umsicht aufbringen, Erkenntnisse zu sichern und daraus
gewonnenes Erfahrungswissen wieder in das Akteurssystem und in alternative
Konzepte zurlickzugeben.

Freirdume flr Gemeinwesen garantieren

Wanzleben hat sich wéhrend des IBA-Prozesses um Freirdume fir das
Gemeinwesen bemiiht und die Bewohner der Stadt zum biirgerschaftlichen
Engagement im Bereich familiale Versorgung eingeladen. Es scheint sich hier
ein spezifisches Selbstverstandnis entwickelt zu haben, ein splrbarer Stolz
auf die Besonderheit. Interessant wére dariiber hinaus zu schauen, wie die
lokale Wirtschaft mit dem Gemeinwesen zusammenhangt.

Bewusstsein finden fir lokale 6konomische Méglichkeiten

Wichtig fur die Situation der Einwohner sind auch deren
Einkommensmoglichkeiten. Wie ist es um diese bestellt? Gibt es sie

vor Ort? Kann stadtische Politik die lokale Wirtschaft férdern, und will

sie es? Im politischen Programm der Stadt ist von der Starkung der

lokalen Okonomie die Rede. Was kann dies jenseits einer Belebung von
Gewerbegebieten bedeuten? Die Birgermeisterin erlauterte in der Diskussion
die Anstrengungen, die die Stadt mit der ErschlieBung des Gewerbegebietes
unternommen hat, in das viel Geld investiert wurde. Die friihere und die jetzige
Birgermeisterin sind sogar noch herumgereist, haben Messen besucht, um
Investoren nach Wanzleben zu locken. Lokale Wirtschaft kann demgegenlber
auch heien, miteinander vor Ort zu wirtschaften, sich gegenseitig zu
Erwerbsmdglichkeiten zu verhelfen. (Andrea Baier)

Aushandlungen ihre Zeit lassen

Pluralitdt und Komplexitat in Aushandlungen brauchen Zeit und damit
Entlastung von Handlungsdruck. Zeit ist eine elementare Voraussetzung,
um Einsichten in komplexe Prozesse zu gewinnen, um unvoreingenommene
und fundierte Probleml&sungen jenseits von Dringlichkeiten, Zeitdruck

und Rickzug auf das Allgemeinwohl zu entwickeln. Die sieben Jahre

des IBA-Prozesses mit dem kontinuierlichen Fokus auf die Verbesserung
der Lebensqualitat von Familien waren in dieser Hinsicht hilfreich. Sie
ermdoglichten die Reflexion von Routinen und die kritische Diskussion von
vermeintlichen Sachzwé&ngen und so genannten Selbstverstandlichkeiten.

Sozial-6kologische Ressourcen in der Stadt entdecken

Eine 6konomische Chance flir Gemeinden liegt in der Nutzbarmachung

von ungenutzten Immobilien durch sozialdkologische Gemeinschaften. So
kénnen Industriebrachen wieder belebt, Wiistfallungen renoviert, durch
Monokultur 6kologisch wertlose Gelande renaturiert und Raum im Sinne
einer Transformation desolater Flachen aufgewertet werden. Immobilien,

die sich fir manche Bautrager als zu risikoreich darstellen wiirden, finden

im Rahmen gemeinschaftlicher Wohnformen oft durchaus Liebhaber. Auf
swertlosen Grundstiicken” experimentieren gemeinschaftliche Wohnprojekte
oft auch mit Konzepten solidarischer Okonomie. Auch dies I4sst sich fir
eine Gemeinde nutzbar gestalten, denn es bringt eine sozial und 6kologisch
motivierte Wirtschaft hervor. Durch persdnliche Interaktion und Transparenz
in der Produktion erleben und erkennen die Konsumenten soziale und
Okologische Vorteile. In Regionen, die eine hohe Dichte von Gemeinschaften
aufweisen, wirken diese nicht nur in die kommunale Struktur, sondern auch in
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die regionalen Zusammenhénge hinein. Beispiele hierfur sind der FIdming, das
Wendland und auch die Gemeinschaft Damanhur in Italien. (Steffen Andreae)

Die ,anderen* Wirtschaftsweisen in den Blick nehmen

Aus Familiensicht stellt sich Okonomie anders dar als aus der Perspektive
derjenigen, die vor allem die Warenwirtschaft, das Wachstum, die Lohnarbeit
im Blick haben. Die Stadt als Familie sehen, kdnnte daher bedeuten, die
w»anderen“ Wirtschaftsweisen in den Blick zu nehmen, die es neben der
profitorientierten Produktion von Waren und Dienstleistungen auch noch

gibt und die fir die Stadtentwicklung mindestens ebenso wichtig sind:
Stadte leben gerade von den Aktivitaten ihrer Bewohner im Zusammenhang
mit der alltiglichen Versorgung, von der Okonomie der Versorgung von
Kindern, Jugendlichen, Erwachsenen ebenso wie der Erwerbstétigkeit der
kleinen Handler und Dienstleister, denen es um die Erwirtschaftung ihres
Lebensunterhalts geht, die zu tun hat mit Zuwendung und Begegnung. Dies
macht Stadte lebendig und lebenswert (Méarkte, kleine Geschafte, Cafés etc.).
(Andrea Baier)

Beteiligung alltagspraktisch und ergebnisoffen gestalten

Eine ergebnisoffene Beteiligung ermdglicht in vielerlei Weise, Handlungen
und Kompetenzen jenseits noch nicht ausgehandelter Standards zu

sehen und die Unausweichlichkeit von Nicht-Wissen und Ungewissheit
anzuerkennen. Daraus entsteht Demokratisierung und das Fruchtbarmachen
von Wissensinputs in notwendige Lernprozesse, die fir die Vielfalt von
Perspektiven sensibilisieren.

Umbrtche in Reproduktionsleistungen anerkennen

Im Verlauf der vergangenen Jahrzehnte haben sich die Arbeitsbedingungen
verschérft, flexibilisiert, sind unsicherer und stressvoller geworden. Dies
hatte als Pendant eigentlich starke, stabile Reproduktionsbedingungen
erfordert, in denen die Menschen Zeit zur Sorge und Fursorge flreinander
haben. Tats&chlich konnten viele Familien diesen Anforderungen nicht

mehr entsprechen. Die neuen Arbeitsbedingungen wurden nicht von

den entsprechenden Reproduktionsleistungen begleitet und auch deren
Bedingungen haben sich verdndert. Sich wandelnde Rollenmodelle zwischen
den Geschlechtern schaffen vor allem bei der Hausarbeit, Kinder- und
Elternversorgung Diskrepanzen und die Notwendigkeit zur Neuverteilung

von Pflichten im Haushalt. Damit gehen entsprechende Unsicherheiten
hinsichtlich traditioneller ménnlicher Erwerbsbiografien einher. Auch in
Wanzleben resiimieren die Akteure, dass sich die Rollen der Geschlechter und
Altersgruppen andern und das Miteinander neu abgestimmt werden muss.
(Marianne Rodenstein)

Krise der Reproduktion als Chance fiir die Starkung lebensweltlicher Bezlige
begreifen

Die ,Krise der Reproduktion“ (Marianne Rodenstein), die sich durch

das ,,Schrumpfen der Stadte“ noch zuspitzt, weil die auBerhauslichen
Versorgungs- und Vorsorgeleistungen entsprechend ausdinnen, ohne dass
die Familien in der Lage wéren, diese Aufgaben wieder zu Gbernehmen,
kdénnte die stadtische Daseinsvorsorge zu neuen MaBnahmen inspirieren,
namlich die lebensweltlichen Bezlige in den Mittelpunkt zu stellen bzw. von
ihnen auszugehen. Die Stadt als Familie sehen, kdnnte bedeuten, sich an der
Subsistenz zu orientieren. Das bedeutet, eine Werthaltung, die zuerst den
direkten Nutzen der Dinge und Leistungen fur das alltdgliche Leben und nicht
ihren Marktwert in den Blick nimmt. Durch nicht-marktférmigen Austausch
und die Unterstlitzung des informellen Sektors kénnen verlasslichere
Sozialbeziehungen entstehen. In diesem Sinne misste stadtische Politik
Freirdume fir das Gemeinwesen und die Stabilitét einer dezentralen
regionalen Versorgung garantieren sowie Gelegenheit fir Begegnung und
Nachbarschaft unterstiitzen. (Andrea Baier)
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Anlagen

1. Anlage
Tagungsprogramm

Donnerstag, 22. April 2010

10:00 Uhr BegriiBung - Petra Hort, Birgermeisterin Wanzleben
GruBwort — Minister Norbert Bischoff, Ministerium fir
Gesundheit und Soziales Sachsen-Anhalt

10:30-12:30 Uhr Podiumsdiskussion zum Themenfeld
L,Stadt und (Re)Produktion® mit:
Minister Norbert Bischoff, Ministerium flr Gesundheit
und Soziales Sachsen-Anhalt; Andrea Baier,
Stiftungsgemeinschaft anstiftung & ertomis, Minchen
Marianne Rodenstein, Goethe-Universitat Frankfurt am
Main; Bernd Schnieder, Justus-Liebig-Universitat GieBen
Moderation: Babette Scurrell, Stiftung Bauhaus Dessau

12.30 Uhr Mittagessen

14-16 Uhr Stadt-Spaziergénge zur Begegnung der Teilnehmer mit der
Wanzlebener Blrgerschaft, einschlieBlich der Birgeraktion
»~Wanzlebener Stadtwette — die GroBbildaktion“ (Leitung
der Stadtwette: Uta Linde, stadtgezeiten, Magdeburg)

16-17 Uhr Diskussion und Auswertung der Erfahrungen aus den
Stadtspaziergdngen

17.30 Uhr Er6ffnung der Foto-Ausstellung ,Wir sind Familie®

ab 19 Uhr Gemeinsames Abendessen

Freitag, 23. April 2010

9-13 Uhr Gemeinsamer Start in den Tag, Kulturhaus am
RoBbachplatz, anschlieBend vier parallele Workshops:

1. Stddtische Zeitstrukturen fir Familien

Stephan Héyng, Katholische Hochschule flr Sozialwesen
Berlin; Moderation: Sabine Hofmeister, Leuphana
Universitat Lineburg

2. Familiale Strukturen und Arbeit

Susanne Lantermann/André Schonewolf, Universitat
Kassel; Marc Gartner, genderWerk, Stipendiat Hans-
Bockler-Stiftung; Moderation: Adelheid Biesecker,
Universitat Bremen

3. Familiale Funktionen und blirgerschaftliches Engagement
Andrea v. Marschall, Dissens e. V., Projekt Unser Platz,
Bundnis fir Kinder, Berlin; Uta Linde, stadtgezeiten,
Magdeburg; Veit Urban, LandLebenKunstWerk,
Quetzdolsdorf; Moderation: Eberhard Gépel, Transferstelle
Wissenschaft und Praxis des Fachbereichs Sozial- und
Gesundheitswesen der Hochschule Magdeburg-Stendal
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4. Wirtschaftliche Potentiale der Versorgungsarbeit
Elisabeth Redler, Haus der Eigenarbeit, Minchen; Frank
Jansky, Regiogeld e.V.; Steffen Andreae, Kommune
Niederkaufungen; Moderation: Uta von Winterfeld,
Wuppertal Institut flr Klima, Umwelt, Energie

13 Uhr Mittagessen

14-16 Uhr Podium zur Auswertung der Workshops unter den
Fragestellungen:
Wie muss eine Stadtoffentlichkeit organisiert sein, um
Aufgaben der Flirsorge, Vorsorge und Gemeinschaftlichkeit
zu erflllen, und was hei3t das fiir ihre stadtebauliche
Entwicklung?
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Anlage 2
Fragen an die Teilnehmer des Podiums und der Workshops

Fragen an das Podium

Einflhrung in das Podium durch Babette Scurrell:

In Wanzleben wird damit experimentiert, Strukturen zu schaffen, um das
Familienleben in der Stadt zu erleichtern und familiale Funktionen durch die
Stadtoffentlichkeit zu Gbernehmen.

In einer Stadt, in der in der nachsten Zeit kein Wachstum erwartet

werden kann, stehen diese Experimente im Spannungsfeld von Sorge (fr
jemanden oder etwas) und Potenzial (von jemandem oder etwas). In diesem
Spannungsfeld schwingen persoénliche und politische Haltungen Wanzlebener
Akteure zwischen Aktion aus Mitleid und konstruktiver Untersttitzung von
Potenzialen, zwischen Hilfe — Firsorge — Sorge einerseits sowie Starken und
Kompetenzen férdern andererseits. Tatsdchlich kommen die Blrger nicht
nur in der ,Not“ (einer schrumpfenden Stadt), sondern auch freudvoll, zur
gegenseitigen Starkung und zur gemeinsamen Freude zusammen. Deshalb
wollen wir in der inhaltlichen Diskussion den Einstieg nicht tber die Sorge/
Unterstltzung in Notsituationen nehmen, sondern von den Potenzialen der
Akteure und Lebensgemeinschaften ausgehen.

Die erste Frage an das Podium wére in dem Sinne, welche Assoziationen die
Referent zu einer Tagung mit dem Thema ,,Die Stadt als Familie“ haben: ,,Die
Stadt als Familie sehen — Was assoziieren Sie zu dieser Aufforderung?“
Anknipfungspunkte fir die Referenten wéaren:

e Marianne Rodenstein: Stadtentwicklung und die Krise der
Reproduktionsarbeit

e Andrea Baier: Wovon Menschen leben und wie deshalb unsere Stadte
aussehen (kbnnen)

e Bernd Schnieder: studentische Untersuchung tber 6rtliche
AltershilfemaBnahmen in GieBen (mit Erika Claupein) und Erkenntnisse flr
Stadtentwicklung im demografischen Wandel

e Norbert Bischoff: Gibt es einen Zusammenhang zwischen Landespolitik
und der Stadt als Familie?

Die zweite Fragerunde ist auf mogliche Indikatoren/Aspekte gerichtet, um
Starken/Ansatzpunkte flr familienférdernde und &ffentliche Strukturen fir
familiale Funktionen zu entwickeln und zu evaluieren.

An welchen Indikatoren glauben Sie zu erkennen, dass eine Kommune ihre
Pflichten der Daseinsvorsorge fur Familien erfllt, dass Familien sich in der
Stadt willkommen flhlen, dass die Stadtéffentlichkeit familiale Funktionen
Ubernehmen kann, wenn die sozialen Beziehungen infolge verschiedenartiger
Schrumpfungsprozesse ausdiinnen? Welche Indikatoren passen — und welche
nicht?

In einem dritten Komplex wird nach Unterstttzungssystemen fir Familien

gefragt.

e Wer profitiert von welchen (bestehenden?) Unterstlitzungssystemen
(Kinder, Jugendliche, erwerbsarbeitende Frauen und Manner, Frauen und
Manner in ihren lebensweltlichen Zusammenhéngen, Senioren, ethnische
Gruppierungen etc.)?

e Wer unterstitzt wen, und wer bestimmt Art und Form der Unterstiitzung
(Sorgebeziehungen als asymmetrische Beziehungen)?

e  Welche Anerkennungs- und Unterstitzungsstrukturen brauchen familiale
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Systeme sowohl auf der sozio-6konomischen als auch auf der sozio-
kulturellen Ebene. Wie kann vermieden werden, dass ungleichgewichtige
Beziehungen der Hilfeleistung zu Herrschaftsbeziehungen werden?

Gibt es nationale und internationale Erkenntnisse Uber Verknlpfungen von
sorge- und gemeinwohlorientierten Unterstiitzungssystemen?

Wie kdnnen private Anspriiche nach 6ffentlicher Unterstiitzung artikuliert
werden? Wer bestimmt den Raum? Was sind Aneignungssysteme?

Workshop I: Stadtische Zeitstrukturen fiir Familien

Fragen an die Referenten:

Wie gestaltet sich heute das Verhaltnis von Erwerbsarbeitszeit
und Versorgungsarbeitszeit? Welche Konsequenzen hat dies fir
die Berufsorientierung, fir die Emanzipation der Geschlechter und
Generationen sowie das Aufwachsen der Kinder?

Wie lassen sich lebensdienliche, familienfreundliche stadtische
Zeitstrukturen organisieren?

Was sind die Hauptbedurfnisse der Birger hinsichtlich der Einrichtung
kommunaler Zeit-Angebote, bspw.: Kénnen Auspendler 6ffentliche

Dienstleistungen in Anspruch nehmen (Amter, Banken, Kinderbetreuung
n)?

Was kann eine Stadt offerieren, damit eine Identifikation und Verbindung
zur Stadt auch bei langfristigem Arbeitspendeln erhalten bleibt?

Was bieten/machen/leisten Unternehmen flir die Anerkennung der
Bedurfnisse aus familialen Zeitstrukturen?

Ziel des Workshops fiir die Moderation:

Mdogliche Arrangements in der Vereinbarkeit inner- und auBerhauslicher
Sorgepotentiale

Hinweise fir die Kommunalpolitik, wie ein Bewusstsein fur
Zeitmanagement geschaffen werden kann und wer dafiir in Kommunen
ansprechbar sein sollte

Identifizieren von Rhythmen — nicht-lineare Zeiten einer stadtischen
Gemeinschaft, Synchronisation von Prozessen, Ubergange

Workshop lI: Familiale Strukturen und Arbeit

Fragen an die Referenten:
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Wie ist die Arbeitsteilung in Familien? Wird sie von kommunalen
Strukturen beeinflusst?

Worin bestehen innerhdusliche fiir eine stadtische Gemeinschaft
relevante Sorgepotentiale? Wie werden sie durch kommunale soziale
Infrastrukturen, den Zugang zu marktbasierten Pflegeleistungen bzw.
durch Nachbarschaftshilfe und andere Formen des blrgerschaftlichen
Engagements unterstitzt?

Welche Auswirkungen entstehen in ,,unvollstdndigen® oder Pendlerfamilien
in Bezug auf die Arbeitsteilung und Sozialisation?

Was sind Rollenbilder in und von Familien? Sind sie von kommunalen
Bedingungen abhéngig?

Welche verschiedenen Arten von Arbeit und deren Beziehung zu Stadt-
und Familienstrukturen bestehen?



Kann von einem ,,gender trouble®, einer geschlechtsbezogenen Irritation in
Organisationen aufgrund méannlicher Vereinbarkeitswiinsche gesprochen
werden? Kdénnen Stadte darauf schneller, besser reagieren als ,,die
Gesellschaft“?

Welche Interessenkonflikte zwischen Erwerbsarbeit und Familie/Haushalt
treten fur berufstatige Frauen und Ménner auf. Wie werden diese 6ffentlich
thematisiert?

Ziel des Workshops fiir die Moderation:

Sichtbar machen, welche Arbeiten Familien leisten.

Welche Arbeiten kann (will/soll) davon die Offentlichkeit unter welchen
Bedingungen Gbernehmen?

Welche Strukturen mussen dafiir geschaffen werden? Gibt es dafiir eine
Akzeptanz?

Workshop Ill: Familiale Funktionen und biirgerschaftliches Engagement

Fragen an die Referenten:

Welche Angebote insbesondere an Jugendliche kann eine Stadt/ein
Bezirk/ein Quartier machen, die dazu einladen, sich aktiv in die Gestaltung
des kommunalen Raumes einzubringen?

Wie gestaltet sich das Verhéltnis von Flrsorglichkeit und Politischem?

Wie gestalten sich Verhéltnisse von Selbstorganisation und professioneller
Dienstleistung in wichtigen familienrelevanten Bereichen wie Erndhrung,
Bildung, Familienhilfe, Kinderbetreuung, Betreuung von Angehdrigen,
Freizeit, Kultur?

Welche Auffassung/Wahrnehmung von ,,gesellschaftlichem Engagement
als Arbeit” herrscht im wirtschafts- und sozialpolitischen Diskurs der
Stadt?

Wie ist das Verhéltnis von kommunalen Pflichtaufgaben und freiwilligen
MaBnahmen?

Ist Daseinsvorsorge ein Problem der effektiven Verbindung 6ffentlicher
und privater Steuerung und Regelung (Governance-Problem)?

Ziel des Workshop flir die Moderation:

Was kénnen Kommunalverwaltungen (der Staat?) von der Blrgerschaft fiir
die L8sung von Versorgungsproblemen/Erfullung reproduktiver Funktionen
erwarten, und wo sind sie selbst gefordert?

Wie kann die Kommune/die Stadt/der Staat das Engagement der Blrger
férdern?

Was leisten kommunale Strukturen, um eine Stadt zur ,,Familie“, zur sich
gegenseitig starkenden Gemeinschaft, werden zu lassen?

Workshop IV: Wirtschaftliche Potenziale der Eigen- und Versorgungsarbeit

Fragen an die Referenten:
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Weshalb wurde das ,Haus der Eigenarbeit” bzw. wurde die ,,Kommune
Niederkaufungen® als ,Ganzes Haus" gegriindet?

Welche Formen der Eigenarbeit/Subsistenz brauchen welche 6ffentlichen
Unterstitzungsstrukturen?

Wie funktioniert bspw. das Miteinander von Selbermachen und



Marktangeboten? Ergénzen sie sich oder stehen sie gegeneinander?

Wie kénnen Formen anderen Austausches (Schenken, Leihen, Tauschen)
von der Kommune unterstlitzt werden?

Wie organisiert sich eine Kommune wie Niederkaufungen in die Stadt
hinein — und wie ein Haus der Eigenarbeit in den Stadtteil?

Ziel des Workshop flir die Moderation:
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Wahrnehmung und Bewertung von Vorsorge-/Versorgungsarbeiten:

Wie verandert sich Arbeit, wie wir sie als Erwerbsarbeit kennen, durch die
Wahrnehmung und Bewertung von Vorsorge-/Versorgungsarbeiten?

Wer soll die Reproduktionsarbeit fiir welchen Lohn Gibernehmen? Welche
anderen Formen der Finanzierung sind denkbar bzw. nétig?

Wie kann Reproduktionsarbeit gemeinschaftlich geteilt werden?

Was folgt daraus flr die 6konomische Situation der Stadt? Wie kann
der 6konomische Beitrag der Reproduktionsarbeit — ihr Beitrag zur
gesellschaftlichen Wohlfahrt — gemessen werden?



Anlage 3
Referenten und Moderatoren

Steffen Andreae

lebt in der Kommune Niederkaufungen (Niedersachsen) wo er nicht nur
Bildungsangebote zum Thema alternative Lebensformen anbietet, sondern
auch ein Reiseunternehmen zu verschiedenen Wohn- und Lebensprojekten in
Europa betreibt.

Andrea Baier

ist wissenschaftliche Mitarbeiterin der Stiftungsgemeinschaft anstiftung &
ertomis (Minchen) mit den Schwerpunkten Subsistenz, Regionalisierung,
nachhaltige Lebensstile . Nach dem Studium der Entwicklungssoziologie
an der Universitét Bielefeld war sie Mitbegriinderin des Instituts flr Theorie
und Praxis der Subsistenz. Andrea Baier ist Koautorin der Blicher ,Wovon
Menschen leben. Arbeit, Engagement und MuBe jenseits des Marktes* und
»,Ohne Menschen keine Wirtschaft. Oder: Wie gesellschaftlicher Reichtum
entsteht”.

Adelheid Biesecker

ist emeritierte Professorin fir ,,Okonomische Theorie unter besonderer
Berucksichtigung der gesellschaftshistorischen Entstehungsbedingungen®
an der Universitat Bremen. Sie war von 1994 bis 1999 Mitglied des
Sachversténdigenausschusses im Forschungsprogramm ,,Modellprojekte
Nachhaltigen Wirtschaftens” beim Bundesministerium fir Bildung,
Wissenschaft und Forschung. Von 2000 bis 2002 gehérte sie der Enquete-
Kommission ,,Zukunft des Blirgerschaftlichen Engagements” des Deutschen
Bundestages an. Sie ist Mitglied im Netzwerk ,Vorsorgendes Wirtschaften®
sowie in der Vereinigung fir Okologische Okonomie (VOO) und gehért dem
Wissenschaftlichen Beirat von attac Deutschland an.

Norbert Bischoff

wurde 2010 Minister fir Gesundheit und Soziales des Landes Sachsen-
Anhalt. Er studierte katholische Theologie und Philosophie, arbeitete

als Jugendreferent und in der Seelsorge des Bistums Magdeburg und
engagierte sich im Herbst 1989 in der Blrgerbewegung, woflr er mit dem
Bundesverdienstkreuz ausgezeichnet wurde. Nach der Wende erfolgte eine
berufliche Neuorientierung, die ihn zur politischen Arbeit in der SPD, in den
Stadtrat Magdeburgs, in den Landtag Sachsen-Anhalts und letztlich, in die
Landesregierung brachte.

Marc Gartner

hat einen Masterabschluss in Kulturwissenschaften und arbeitet als Berater
und Trainer bei genderWerk, Berlin. Darliber hinaus ist er Lehrbeauftragter
der Katholischen Hochschule fir Sozialwesen und arbeitet als Stipendiat
der Hans-Bd&ckler-Stiftung an seiner Dissertation zum Thema ,Manner und
Gleichstellung im Umbruch der Erwerbsverhaltnisse”.

Eberhard Gépel

studierte Medizin und P&dagogik in Géttingen und wurde 1994 Professor flir
Gesundheitsférderung im Fachbereich Sozial- und Gesundheitswesen der
Hochschule Magdeburg-Stendal. Er ist Griindungsmitglied der Europaischen
und der Deutschen Gesellschaft fir gesundheitsférdernde Schulen (EGGS/
DGGS). Von 2001 bis 2003 war er wissenschaftlicher Koordinator des BMBF-
geforderten Projektes Multimedialer Kooperationsverbund Hochschulen fur
Gesundheit und ist seit 2003 Vorstandsvorsitzender des Vereins ,Hochschulen
fir Gesundheit®. Parallel dazu war Eberhard Gépel bis 2003 Mitglied des
EUMAHP- Konsortiums: European Masters in Health Promotion Feasibility
Study.
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Sabine Hofmeister

ist seit 1999 Universitatsprofessorin fur das Lehr- und Forschungsgebiet
<Umweltplanung® an der Leuphana Universitat Lineburg. lhre
Forschungsschwerpunkte sind Theorie und Methodik Okologischer
Okonomie, Nachhaltige Raumentwicklung, Okologische Stoffstromanalysen
und -management, Okologie der Zeit sowie Geschlechterverhaltnisse und
Nachhaltigkeit. Sie ist Mitglied der Vereinigung fiir Okologische Okonomie und
des Netzwerks Vorsorgendes Wirtschaften.

Stephan Hoéyng
wurde im Oktober 2001 als Professor fUr Jungen- und Mannerarbeit an

die Katholische Hochschule fir Sozialwesen in Berlin berufen und arbeitet
dort im Studienschwerpunkt Geschlechterdifferenzie-rende Soziale Arbeit.
Er ist Mitglied im Bildungsnetz Berlin und engagiert sich im europaischen
Forschungsnetzwerk ,,Coordinated Action on Human Rigths Violations*.
Ein Schwerpunkt seiner Arbeit ist die Férderung der Arbeit von Mannern in
Kindertagesstatten.

Frank Jansky

lebt als Rechtsanwalt in Gisen, norddstlich von Magdeburg. Er ist Mit-
Initiator des Regionalgeldes ,,Urstromtaler” in Sachsen-Anhalt und als
Vorstandsmitglied bei Regiogeld e. V. zustandig fir AuBenkontakte.

Susanne Lantermann

ist wissenschaftliche Mitarbeiterin der Fachgruppe Soziologie der Universitat
Kassel. lhre Forschungsschwerpunkte sind Familidre Perspektiven im
Umbruch sowie die Transformationsforschung. Im Forschungsverbund

» Social Capital’ im Umbruch europaischer Gesellschaften — Communities,
Familien, Generationen® arbeitete sie zum Thema ,,Bonding oder Bridging? —
Familiennetzwerke in Uberlebensgesellschaften”.

Uta Linde

grindete mit ,, stadtgezeiten“ ein Unternehmen, das abenteuer- und
erlebnispédagogische Bildungsprogramme fiir Kinder- und Jugendgruppen
konzipiert und durchfiihrt. Unter dem Motto ,,Mit Spal3 gemeinsam ans

Ziel” bietet sie Stadtspaziergange, Ralleys und Kletterpartien in Stadten an,
bei denen Kinder und Jugendliche ihre Fahigkeiten unter Beweis stellen,
Selbstbewusstsein, Teamgeist und eine Orientierung im Leben finden kdnnen.

Andrea von Marschall

ist Geschéftsfuhrerin von Dissens e. V., Berlin. Sie leitet Beratungs-,
Bildungs-, Forschungs- und Jugendarbeitsprojekte zur Férderung der
Geschlechterdemokratie. Einen Schwerpunkt bilden dabei Jungenarbeit
und Gendertrainings. Im Sozialraum Marzahn-Mitte engagiert sich Andrea
von Marschall dafiir, dass der multifunktionale Sport- und Bewegungsraum,
der dort angelegt wurde, als ein offenes Kinder- und Jugendangebot
gestaltet wird, das interkulturellen, partizipativen und geschlechtergerechten
Anspriichen gerecht wird.

Elisabeth Redler

leitet das HEi, ,Haus der Eigenarbeit — Ein Haus fir ALLE, die SpaB haben am
SELBERMACHEN: Handwerklich, kulturell und sozial!“ in Mlnchen. In dieser
Funktion hat sie das offene Werkstatthaus als Stadtteilzentrum, als gefragten
Partner von Schulen und Zentrum von Kreativitat und Selbstverwirklichung
etabliert.

Marianne Rodenstein

ist emeritierte Professorin im Bereich Soziologie und Sozialpolitik
(Schwerpunkt Stadt-, Regional- und Gemeindeforschung) der Johann
Wolfgang Goethe-Universitat in Frankfurt am Main. Ihre universitaren
Forschungs- und Lehrgebiete beinhalten die Stadtplanungstheorie
und -geschichte, Stadt und Gesundheit, feministische Stadtplanung
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sowie Kommunal-, Frauen- und Sozialpolitik. Sie engagiert sich in der
Sektion Stadt- und Regionalsoziologie der Deutschen Gesellschaft flr
Soziologie und in der Feministischen Organisation von Planerinnen und
Architektinnen. Von besonderer Relevanz flir das Tagungsthema war der
Artikel ,,Reproduktionsarbeitskrise und Stadtstruktur. Zur Entwicklung von
Agglomerationsrdumen aus feministischer Sicht“, den Marianne Rodenstein
1997 gemeinsam mit Stephanie Bock und Susanne Heeg veroffentlichte.

Bernd Schnieder

ist seit 1980 Professor fir ,Wohnungsbau und Wohnungswesen®,

dann ,,Wohnd&kologie* am Institut flir Wirtschaftslehre des Haushalts

und Verbrauchsforschung der Justus-Liebig-Universitat GieBen. Dabei
beschaftigt er sich mit Wohntheorien, Sozial6kologischen Fragestellungen,
Alltagsgeografie, Gemeinschafts- und Gruppenwohnformen, der Geschichte
des Wohnens und dem Wohnen fir besondere Bedarfsgruppen. Er ist Mitglied
der International Association for the study of People and their physical
surrounding und dem European Network of Housing research sowie des
Internationalen Verbandes fir Hauswirtschaft.

André Schdnewolf

arbeitet als Lehrbeauftragter in der Fachgruppe Soziologie der Universitat
Kassel und bearbeitet fur seine Dissertation das Thema ,,Bonding oder
Bridging? — Familiennetzwerke in Uberlebensgesellschaften. Dafiir wirkte
er von 2007 bis 2010 im Forschungsverbund ,,’Social Capital’ im Umbruch
europaischer Gesellschaften — Communities, Familien, Generationen” mit.

Veit Urban

ist Erziehungswissenschaftler und Erlebnispddagoge. Seit 2002 betreibt er
mit dem Verein LandLebenKunstWerk e. V., Quetzddlsdorf (Sachsen-Anhalt),
Bildungsarbeit im landlichen Raum und widmet sich der Starkung der
dorflichen Kultur sowie dem Aufbau einer nachhaltigen Dorfwirtschaft.

Uta von Winterfeld

studierte Politikwissenschaft und arbeitet seit 1993 am Wuppertal

Institut for Klima, Umwelt und Energie zu den Themen ,Gesellschaftliche
Naturverhéltnisse®, ,Nachhaltige Arbeits- und Lebensweisen” sowie
»Governance und neue Gesellschaftsvertrage”. Seit 2006 ist sie als
Privatdozentin am Fachbereich Politik- und Sozialwissenschaften der Freien
Universitat Berlin tatig. Uta von Winterfeld ist Mitglied der AG Frauen im
Forum Umwelt & Entwicklung, des Netzwerkes ,Vorsorgendes Wirtschaften”
sowie des wissenschaftlichen Beirats von attac.

Konzept der Tagung

Bettina Knothe

betreibt die Firma medeambiente, mit der sie Angebote in folgenden
Arbeitsbereichen unterbreitet:

Forschung und Lehre zu den Themen ,Nachhaltigkeit und kultureller Wandel
aus sozial-0kologischer Perspektive®, ,Gerechtigkeit und die Rolle der
Zivilgesellschaft in der Umweltpolitik“ sowie ,Geschlechtergerechtigkeit und
Intersektionalitat in Umwelt-und Naturwissenschaften®;

Wissenschaftliche Beratung und Begleitung bei der Aufbereitung
umweltwissenschaftlicher Themen fiir Praxis und Beratung und
Antragsberatung und -erstellung im européischen Forschungsraum. Dariiber
hinaus ist sie in der Umwelt- und Genderbildung tatig. Bettina Knothe ist
Mitglied des Netzwerks Vorsorgendes Wirtschaften.

Babette Scurrell
beschaftigt sich seit 1992 an der Stiftung Bauhaus Dessau mit
sozialdkonomischen Fragen nachhaltiger Regionalentwicklung. Dabei war

34



sie Koordinatorin des BMBF-geférderten Forschungsverbundes ,,Zukunft der
Arbeit und nachhaltiges regionales Wirtschaften“ und arbeitete in den letzten
Jahren mit an der IBA Stadtumbau 2010. Von 2003 bis 2007 war sie fir die
Koordination des Forschungsverbundes ,,Blockierter Wandel? — Denk- und
Handlungsrdume fir eine nachhaltige Raumentwicklung® in Tragerschaft

des BUND Sachsen-Anhalt (BMBF Forderprogramm Sozial-6kologische
Forschung) und der Mitarbeit in der Forschungs- und Koordinierungsstelle des
Innovationsverbundes Ostdeutschlandforschung beurlaubt.
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